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ВВЕДЕНИЕ

В современном мире все настолько быстро меняется, что почти не остается места 
для деятельности «по шаблону». Дома, на работе, в планировании отдыха, в решении 
общественных проблем наиболее эффективным становится «проектный подход». Поэтому 
везде требуются люди, владеющие творческим проектным мышлением. Такие люди 
выстраивают любую деятельность как «проект», то есть они:

•	 формулируют проблему,

•	 ставят цели и описывают ожидаемый результат,

•	 проводят исследование по проблеме,

•	 выбирают путь решения проблемы,

•	 планируют деятельность и ресурсы,

•	 привлекают ресурсы и реализуют планы,

•	 на каждом этапе и в конце оценивают эффективность и корректируют первоначальные 
задачи.

Мышление и деятельность по такому алгоритму и называются проектом, проектной 
деятельностью,  проектным мышлением. Такая деятельность, направленная на решение 
общих дел, общественно-значимых, социальных проблем, называется социальным 
проектом. 

Внедрение методик социального проектирования   в Ленинградской   области 
направлено на:

•	 развитие социокультурных практик обучающихся;
•	 формирование активной гражданской позиции детей;
•	 развитие у обучающихся навыков ведения публичных выступлений;
•	 развитие лидерских качеств молодёжи;
•	 развитие культуры проектной деятельности участников образовательного процесса;
•	 повышение доступности и качества образования;
•	 создания условий для формирования успешности и социальной ответственности  

обучающихся;
•	 развитие социальной инициативы на основе сотрудничества детей и взрослых в 

процессе реализации проектов.

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года 
(утв. Распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р) 
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устанавливает приоритеты государственной политики в области воспитания: 
создание условий для воспитания здоровой, счастливой, свободной, 
ориентированной на труд личности; . . .формирование внутренней позиции 
личности по отношению к окружающей социальной действительности…  
Гражданское воспитание включает: создание условий для воспитания у детей активной 
гражданской позиции, гражданской ответственности, основанной на традиционных 
культурных, духовных и нравственных ценностях российского общества; . . .развитие 
правовой и политической культуры детей, расширение конструктивного участия в 
принятии решений, затрагивающих их права и интересы, в том числе в различных формах 
самоорганизации, самоуправления, общественно значимой деятельности; развитие в 
детской среде ответственности, принципов коллективизма и социальной солидарности…

Реализация  Стратегии  обеспечит: … доступность  для  всех  категорий  детей   
возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей 
и интересов в разных видах деятельности;. . . утверждение в детской среде позитивных 
моделей поведения как нормы, развитие эмпатии; развитие и поддержку социально 
значимых детских, семейных и родительских инициатив, деятельности детских 
общественных объединений.

Федеральный проект “Социальная активность” предполагает создание условий для 
развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе 
в сфере добровольчества, формирование эффективной системы выявления, поддержки 
и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах 
справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную 
ориентацию всех обучающихся.

Развитие навыков гражданского участия через социальное проектирование вписывается 
и в глобальную повестку по достижению Целей устойчивого развития Организации 
Объединенных Наций.  В 2015 году  Генеральная ассамблея ООН приняла резолюцию 
“Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период 
до 2030 года”, которая призвана сфокусировать внимание населения на достижении 
17 целей ради дальнейшего устойчивого развития   мира.   Эти   цели   назвали   “цели   
устойчивого развития ООН”.  

Цель №4 сформулирована как «Обеспечение всеохватного и справедливого 
качественного образования и поощрение возможности обучения на протяжении всей 
жизни для всех». Она предусматривает в том числе образование в сфере мировой 
гражданственности. Цель направлена  на  то,  чтобы к 2030 году обеспечить получение 
всеми   учащимися  знаний и навыков,   необходимых для содействия устойчивому 
развитию, в том числе посредством обучения по вопросами устойчивого развития и 
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устойчивого образа жизни,   прав человека,   гендерного равенства,   пропаганды культуры 
мира и ненасилия,    гражданства мира и сознания культурного разнообразия и вклада 
культуры в устойчивое развитие.  

А одна из задач для достижения Цели №17 “Партнерство в интересах устойчивого 
развития”  -  “Стимулировать и поощрять эффективное партнерство между государственными 
организациями, между государственным и частным секторами и между организациями 
гражданского общества, опираясь на опыт и стратегии использования ресурсов партнеров”. 

Данный сборник адресован педагогам и методистам, курирующим социально-
активных детей и подростков, интересующихся вопросами социального проектирования, 
руководителям проектных групп обучающихся, участвующих во Всероссийской акции 
«Я – гражданин России»,  а также в других конкурсах социальных проектов областного и 
всероссийского уровнейы.  

В сборнике представлены как теоретические, так и практические материалы, а также 
рассмотрены типичные ошибки при реализации социальных проектов, даны рекомендации 
и советы по командной работе над проектами. Представлены региональные эффективные 
практики.
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1. Всероссийская акция “Я - гражданин России!”

Всероссийская акция «Я – гражданин России» проводится с 
целью вовлечения обучающихся образовательных организаций 
Российской Федерации в общественно-полезную социальную 
практику, формирование активной гражданской позиции, 
интеллектуальное и личностное развитие обучающихся 
средствами проектной деятельности.

В  2020 году Акция вошла в Перечень олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, мероприятий, направленных на развитие интеллектуальных 
и творческих способностей, способностей к занятиям физической культурой и 
спортом, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой, физкультурно-спортивной деятельности, а также на 
пропаганду научных знаний, творческих и спортивных достижений, на 2019/20 учебный 
год (в соответствии с Приказом № 390 от 24.07.2019 г. Министерства просвещения 
Российской Федерации).

Участниками Акции могут быть обучающиеся образовательных организаций различного 
типа (независимо от организационно-правовой формы и ведомственной принадлежности), 
реализующих основные образовательные программы общего образования, среднего 
профессионального образования, дополнительного образования детей, члены детских и 
молодежных общественных объединений в возрасте от 12 до 18 лет.

Из истории  “Я – Гражданин России”
В конце 90-х в Самарской области  были реализованы первые социальные школьные 

проекты. Их основным отличием стало то, что школьники добивались реального изменения 
проблемных ситуаций. За несколько лет было реализовано огромное количество 
проектов школьников, направленных на очень разные цели: от охраны родников до 
защиты памятников архитектуры или помощи социально незащищенным категориям 
населения. “Движение получило широкий размах, и с 2001 года в стране стал проходить 
конкурс школьников по социальному проектированию. К тому времени движение 
охватило большинство регионов – от Калининграда до Сахалина. Учредителями этой 
акции стали Федеральное агентство по образованию, Межрегиональная ассоциация «За 
гражданское образование» (президент Петр Положевец), «Учительская газета», Самарский 
региональный центр гражданского образования, благотворительный фонд «Сивитас»…”.1

¹ Маргарита Курганова.  “Настырные дети”, “Учительская газета”.  07 января 2020 https://ug.ru/nastyrnye-deti/
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Дети активно участвовали в деятельности по преобразованию пространства вокруг 
себя. О проектной деятельности стало широко известно, к ней стали подключаться новые 
регионы. У учителей была возможность пройти обучающие семинары. В жюри проектных 
конкурсов вошли лучшие специалисты по гражданскому образованию, авторы учебников 
и методических разработок по обществознанию и праву, авторы самой технологии 
социального проектирования. Организаторами первых конкурсов «Я – гражданин России» 
были ученые-педагоги Наталья Воскресенская и Андрей Иоффе, первый заместитель 
главного редактора «УГ» Ирина Димова, руководитель Самарского центра гражданского 
образования Владимир Пахомов, координатор программы Сивитас Евгений Беляков и 
другие. Также были созданы региональные центры гражданского образования, которые 
много сделали для развития конкурса. Уровень проектов и участников повышался, и к  2010 
году социальное проектирование достигло настоящего расцвета. В конкурсе участвовало 
все больше школ во всех регионах страны, особенно сельских.

Опыт показывает, что социальное проектирование доступный детям метод реального 
решения проблем. “Их вершит энергия, свойственная подростковому возрасту. Бьющая 
через край, не находя выхода, при равнодушии взрослых она порой превращается в 
разрушительную стихию, которую, оказывается, можно превратить в созидательную. 
Это необходимо обществу, но прежде всего самим детям. Многие авторы социальных 
проектов, которые стали взрослыми, по-прежнему общественно активны, деятельны. Они 
и составляют ту часть гражданского общества, которая ответственна за все, что происходит 
вокруг них”2.

Региональный этап Всероссийской Акции «Я – гражданин России!»
В 2020 году в Ленинградской области в  региональном этапе Всероссийской акции  «Я 

- гражданин России!» приняли участие 90 человек, всего 18 команд из 14 образовательных 
организаций и 8 муниципальных образований: Всеволожского,  Волосовского,   
Волховского,  Киришского, Кировского, Ломоносовского, Лужского, Лодейнопольского 
районов.

По итогам проведения акции были утверждены победители в 5 номинациях:
В номинации «Молодежная проблематика» – МОБУ «СОШ «Агалатовский ЦО»  

    (Всеволожский район);
В номинации «Гражданские инициативы» –  МОУ «Всеволожский ЦО»;
В номинации «Благоустройство территорий» – МКОУ «Лодейнопольская СОШ № 3»;
В номинации «Экология»  – МКОУ «Кикеринская СОШ» Волосовского района;
В номинации «Социальные проблемы» – МАУДО «Киришский Дворец творчества
имени Л.Н. Маклаковой».
2 место:
В номинации «Гражданские инициативы» – МОУ «Волосовская СОШ № 1».

² Маргарита Курганова.  “Настырные дети”, “Учительская газета”.  07 января 2020 https://ug.ru/nastyrnye-deti/
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Финал Всероссийской акции «Я – гражданин России» прошел в августе 2020 г в очно-
дистанционном формате. Ленинградскую область представляла команда обучающихся 
МКОУ «Кикеринская СОШ» Волосовского района с проектом «Пластика НЕТ», они же и 
стали лауреатами II степени. Команда показала хороший уровень знаний   и сплоченности,  
провела серьезные исследования, выполнила большой объем работы над проектом 
и представила его на защите.   Кроме   того, ребята и их наставник  Ирина Анатольевна  
Кузьмина прошли целую серию обучения в области социального проектирования  
в режиме онлайн и получили колоссальный опыт и заряд позитивной энергии для 
дальнейших свершений.
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2. Методические материалы для подготовки к социальному 
проектированию

2.1. Сферы общества. Гражданское общество.
С древности всех беспокоит проблема грязных улиц и дворов. Кто же должен заниматься 

благоустройством? Когда-то всем было понятно – этим должны заниматься соседи по 
улице, по двору. Потом функцию благоустройства взяли на себя органы власти, государство. 
А в последнее время оказалось, что уборка и переработка мусора может быть выгодным 
бизнесом. Примерно то же самое произошло со школьным образованием. Частное или 
общинное образование было заменено государственным, а сейчас многие школы или 
вузы – это выгодный бизнес. Итак, граждане, органы власти, бизнес могут решать те же 
самые задачи, но при этом они будут действовать с разными целями, по разным правилам, 
разными способами и за счет разных средств.

Чтобы определить, кто же должен решать возникающие задачи (т.е. какой способ 
решения более целесообразен), некоторые исследователи предлагают условно выделить 
в общественной жизни три сектора (сферы): первым сектором принято обозначать 
государство (государственный аппарат); вторым - бизнес (экономика), третьим - 
гражданское общество. Грань между ними очень неопределенная, на рисунке мы видим, что 
есть обширные сферы их взаимопроникновения. Отношения между секторами сложные – 
от противостояния до сотрудничества и поддержки.

Эта модель – одно из возможных описаний общества. Существуют десятки других 
описаний, с которыми вы можете встретиться в разных учебниках и книгах. В них 
подчеркивается та или иная грань общества, та или иная позиция автора. Все эти описания 
обогащают наше понимание такого сложного явления как человеческое общество.
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Эти сферы (секторы) отличаются друг от друга по четырем параметрам:

1. Цели, задачи;

2. Действующие лица («акторы»);

3. Основные способы деятельности (способы решения задач);

4. Источники получения ресурсов.

Государство

Главная задача государства – решение важных и общих для всего общества дел: охрана 
порядка, установление и соблюдение общих правил, защита границ, использование общих 
природных ресурсов, строительство дорог и т.д. 

В этой модели общества под государством понимается, прежде всего, государственная 
машина: различные органы власти, учреждения и должностные лица: парламенты, суды, 
президенты, министерства, губернаторы, комитеты, департаменты, муниципальные советы 
и администрации, милиция, армия, тюрьмы и т.п.

Основной способ деятельности государства – принуждение, приказ-подчинение. 
Поэтому и сами органы власти выстроены в определенную систему власти-подчинения 
(иерархию).

Основной источник средств государства — собираемые налоги и сборы. 

Бизнес

Основная цель человека, действующего в этой сфере, – получение прибыли, дохода.

Основными действующими лицами здесь являются предприниматели, фирмы, 
предприятия, наемные работники, потребители.

В этой сфере человек зарабатывает средства, рождает бизнес-идеи и реализует бизнес-
планы, производит, продает и потребляет товары и услуги, организует экономический 
обмен, создает культуру экономической, хозяйственной жизни общества.

Экономические задачи решаются за счет выгодного вложения различных ресурсов, 
собственных средств, сил, ума, навыков, привлеченных инвестиций, кредитов.  

Гражданское общество.

Понятие гражданского общества вошло в употребление в XVII-XVIII вв. , и главный его 
смысл заключался в том, что сообщество граждан должно иметь свои законы и не зависеть 
от произвола со стороны государства. Исторически это понятие восходит к  латинских 
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словам civis, civilic, civitas (гражданин, гражданский, город, государство), с чем связаны 
такие аспекты гражданского общества, как гражданство, гражданские обязанности и 
добродетели, цивилизованное поведение. 

Основные действующие лица гражданского общества – граждане и их сообщества, 
некоммерческие организации, органы общественного самоуправления, клубы, ассоциации, 
церкви, профсоюзы, партии, движения. Главные особенности гражданских структур: они 
созданы и действуют по своей инициативе, а не по приказу государства; они независимы, 
свободны, не соподчинены друг другу. 

В гражданском обществе люди решают некоммерческие личные, а чаще всего общие для 
многих людей задачи. Иногда эти задачи сравнимы с задачами государства: защита прав 
человека, забота о сохранении природы и т.д.

Гражданское общество использует такие способы деятельности как личная инициатива, 
сотрудничество,  совместное решение задач. Здесь, как правило, нет власти и подчинения, 
нет стремления получить прибыль, заработать. Деятельность строится на доверии, 
интересе, свободе, ответственности, уважении права.

Итальянская загадка и социальный капитал
Резкое различие между процветающим севером Италии и бедным югом страны, опутанным 
мафией, заинтересовало социолога Роберта Патнэма. Проведя многочисленные ис-
следования, он выдвинул гипотезу: ключ к итальянской загадке кроется в «социальном 
капитале», то есть в доверии людей друг другу, из которого проистекает желание проявлять 
инициативу, думать, быть ответственным, солидарным и т.д. Социальный капитал, считает 
гарвардский профессор, создается малыми сообществами: не случайно в северных про-
винциях Италии, в отличие от южных, действует огромное количество кружков, клубов, 
секций, ассоциаций и т.д. Именно в малых сообществах люди учатся доверять друг другу, 
а это влияет и на экономический рост, и на снижение преступности, и на качество управ-
ления. «Зная число кружков хорового пения в провинции, я могу предсказать, как быстро 
местное правительство будет отвечать на обращения граждан», - полушутя говорил Патнэм.
Сообщества – еще одно действующее лицо гражданского общества. 
 Ученые насчитывают около сотни определений термина «сообщество». Наиболее часто 
упоминаются следующие признаки сообщества:
•	 Группа людей (два, три и более человека)
•	 Регулярное общение этих людей, т.е. «социальное взаимодействие» (периодические 

встречи, общие дела, контакты, переписка, общие правила и т.д.)
•	 Чувство сообщества, общего интереса (люди чувствуют и говорят, что они принадлежат 

к этой группе, что у них общие интересы, что их волнуют общие события, проблемы, у 
них есть чувство ответственности друг перед другом и т.д.)

В гражданском обществе основным источником ресурсов являются совместная 
добровольная работа самих граждан, но в то же время привлекаются также частные 
пожертвования, благотворительная деятельность бизнеса, гранты от государства и фондов.
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?   Задание для тренировки “Задачи трех сфер общества”.

Прочитайте каждый случай из нижепредложенных и ответьте на 4 вопроса:
· Представители какой сферы могут проявить инициативу в решении этой проблемы? Кто 
именно?
·   Представители какой сферы должны отвечать за решение этой проблемы? Кто именно?
· Представители какой сферы также могут принять участие в решении этой проблемы? 
Кто именно и каким образом?
· Представители какой сферы могут контролировать решение этой проблемы? Кто 
именно?

1)	 Часть старшеклассников района хотела бы иметь возможность подрабатывать в 
свободное время, но не знает, где и как это можно сделать.

2)	 Автомобилисты хаотично паркуют свои машины у жилых домов: кому-то не хватает 
места, кто-то въезжает на газоны и детские площадки.

3)	 В вечернее время на школьников, возвращающихся домой со второй смены 
и с продленного дня, регулярно совершаются нападения: отбирают деньги, одежду,  
мобильные телефоны.

4)	 Единственная автобусная остановка – «лицо» маленького поселка — находится в 
ужасном состоянии (мусор, грязные обшарпанные стены, разруха).

5)	 Жителям села приходится ездить в храм за 7 километров, так как местная церковь 
была взорвана еще в сталинское время.

6)	 Часть школьников из малоимущих семей не может купить новую спортивную форму 
для занятий физкультурой и участия в соревнованиях.

7)	 Стены домов исписаны провокационными, экстремистскими, расистскими 
лозунгами и символами.

8)	 В школах района появились новые компьютерные классы, но нет регулярного 
надежного подключения к сети Интернет.

9)	 Школьное футбольное поле стало совсем непригодным для игры (ворота исчезли, 
трибуны сломаны, газон выглядит как после бомбежки).

10) В городе с интересной историей и традициями, потенциально интересными и для 
туристов, нет собственного краеведческого музея.

11) Группе старшеклассников явно не хватает подготовки по предметам для успешной 
сдачи ЕГЭ.

12) Многие пожилые люди, в том числе одинокие, не понимают правил перерасчета 
пенсий, получения льгот, оплаты коммунальных услуг.

13) От деревни до ближайшей пожарной части больше двух часов езды. А пожары 
случаются регулярно.

14)  В подъезде дома вот уже несколько дней живет пожилая бездомная женщина.
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?  Задание для тренировки. “Карта местного общества”.

Нарисуйте три сферы общества и впишите в круги названия местных представителей 
каждой из сфер. Разобраться в этом помогут вопросы:

·  Какие государственные органы (включая органы местного самоуправления)  
действуют в нашем сообществе (поселке, районе, городе) – как они называются, где 
находятся, чем занимаются?

·  Какие бизнес-структуры действуют в нашем сообществе (поселке, районе, городе) 
– как они называются, где находятся, чем занимаются?

· Какие структуры гражданского общества действуют в нашем сообществе (поселке, 
районе, городе) - как они называются, где находятся, чем занимаются?

2.2. Условия повышения социальной активности граждан в решении 
местных проблем

(выдержки из Аналитического отчета Всероссийского Совета местного самоуправления 
http://www.vsmsinfo.ru/proekty-i-programmy/39-interesnye-materialy/2722-usloviya-
povysheniya-sotsialnoj-aktivnosti-grazhdan-v-reshenii-mestnykh-problem )

Повышение социальной активности граждан в решении местных проблем, принятие 
жителями ответственности за жизнь в своем городе или поселке является важнейшей 
задачей, напрямую связанной с темпами и качеством развития страны. Одним из 
инструментов «выращивания» социальной активности должно являться местное 
самоуправление, которое, по сути, представляет собой  не только первый уровень 
власти, но и важнейший элемент гражданского общества, реальную школу гражданской 
активности, инструмент вовлечения граждан в решение вопросов жизнеобеспечения на 
уровне конкретных муниципальных образований. 

Однако насколько реальная ситуация в стране соответствует этим декларациям? Готовы 
ли сегодня граждане участвовать в жизни своего города или поселка? От чего вообще 
зависит активность или пассивность граждан? Каким образом можно стимулировать 
жителей к участию в работе местного самоуправления?. . . 

В исследовании мы разделили общественную активность в зависимости от ее целей, на 
несколько типов. 

а) Иждивенческая активность – жалобы и прошения, направленные на то, чтобы другие 
(власть,  бизнес и т.п.) решили проблемы жителей,  в том числе и те, за которые власть не 
отвечает. Перекладывание. 

б) Протестная активность – возникает из желания жителей противодействовать 
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действиям и планам властей, почти не задумываясь об альтернативных планах. Такая 
активность развивается в формах пикетов, митингов, коллективных жалоб, перекрытий 
дорог, согласованного бойкота выборов улицей, микрорайоном, протестного голосования 
на выборах. 

в) Фиктивно-демонстративная активность. При использовании населения в качестве 
статистов для реализации рекламных или политических проектов самостоятельная 
активность имитируется за счет нанятых и оплаченных активистов, а также публикаций в 
СМИ, других методов 

г) Конструктивная активность – инициативы, попытки корректировки действий 
властей и предприятий для создания более благоприятных условий жизнедеятельности 
территории. Партнерское взаимодействие властей и населения. . 

Социальная активность населения сегодня является крайне низкой. 

За исключением участия в выборах, только 25% граждан участвует в других формах 
организации жизнедеятельности в муниципальных образованиях. А три четверти граждан 
убеждены, что их активность ничего не изменит.  

Всего треть опрошенных считают важным участие населения в решении вопросов 
местной жизни.

 А сколько реально участвует? Вот данные количественного опроса. 

• участие в решении вопросов и проблем муниципального сообщества (Это чаще всего 
участие в решении проблем ЖКХ, благоустройстве территории, организации досуга и 
культурно-массовых мероприятий, охране окружающей среды, обеспечении охраны 
общественного порядка и обеспечения личной безопасности граждан.) – 9,1%. 

 Кто виноват? 

Наличие и острота проблем, существующих на территории муниципального 
образования, характер их восприятия жителями, безусловно, влияет на уровень 
общественной активности. Однако, как показали данные фокус-групп,  появление 
проблемы (или осознание ее большинством населения) не является достаточным 
условием для возникновения общественной активности. Появление активности, как 
правило, требует дополнительных условий. . .

Крайне негативным фактором, тормозящим общественную активность, являются 
сформировавшиеся социально-психологические установки граждан, заключающиеся в:

- недоверии к власти;

- ощущении тотальной зависимости от власти;
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- неумении и нежелание принимать на себя ответственность за решение проблем своего 
дома, улицы, поселения.

. . . Однако выявленные в нашем исследовании мотивации социальной активности 
позволяют надеяться, что использование специальных технологий может менять эту 
картину. 

На основании материалов фокус-групп было выделено 3 базовых мотивации, лежащих 
в основе общественной активности. 

1) «Эгоцентрическая мотивация», в основе которой лежит стремление индивида к 
общественному признанию, личностному росту, приобретению новых связей,  опыта, 
возможностей (“Хочется быть на виду, получить авторитет со стороны жителей”). 

2) «Социоцентрическая мотивация», в основе которой лежит осознание необходимость 
решения проблем и задач (“противно жить в такой грязи… Можно до бесконечности ждать, 
а можно убрать все самим, клумбы во дворе разбить, качели поставить”).

3)  «Группоцентрическая мотивация», в основе которой лежит желание следовать 
примеру других, примкнуть к референтной группе независимо от того, какую активность 
эта группа осуществляет (“за компанию”). 

Что  способствует развитию активности? 

•	 Моральная, финансовая, организационная помощь активным гражданам со стороны 
властей всех уровней, в первую очередь – органов местного самоуправления.  
Наличие на территории структур, направленных на организацию и обучение 
общественности, осуществление между ней информационного обмена, создание 
«переговорных площадок» для переговоров общественности и власти, постоянно 
действующих механизмов финансовой, имущественной  и организационной 
поддержки общественности, осуществляемой местными органами власти, повышают 
общественную активность на территории. Однако и здесь не все однозначно. 
Обильная спонсорская помощь властей, примитивная раздача денег, может привести 
к формированию у общественности однозначной иждивенческой позиции.  

•	 Конструктивные, партнерские взаимоотношения властей и общественности, 
выражающиеся в открытости и доступности местных властей, наличии 
конструктивного диалога между властью и общественностью, учете властями 
мнения населения, ответственной и профессиональной работе органов местного 
самоуправления. 

•	 Наличие в муниципальном образовании лидеров и организаторов, на общественных 
началах или на профессиональной основе осуществляющих организацию населения.   
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•	 Активность населения повышают такие социально-психологические факторы 
как информированность населения о проблемах муниципального образования, 
путях их решения, возможных формах его участия в решении вопросов местного 
самоуправления.

•	 Ответственная гражданская позиция, которая последовательно воспитывается 
в учебных заведениях, через СМИ и акции, местный патриотизм. Наличие 
вдохновляющих и объединяющих идей и проектов. Наличие у населения свободного 
времени.

•	 Знание о позитивных результатах социально-полезных проектах, вдохновляющие 
примеры, высокая общественная оценка общественной работы (в том числе 
создаваемые через PR-кампании в СМИ). 

Выявленные особенности позволяют ответить на вопрос «ЧТО ДЕЛАТЬ», т.е. 
предложить подход к разработке программы стимулирования общественной активности. 

1. Совершенствование федерального законодательства, в первую очередь – 
совершенствование системы местного самоуправления в стране, обеспечение местных 
органов власти необходимыми ресурсами и возможностями для поддержки общественной 
активности. 

2. Образование граждан. Укрепление в стране, регионах, муниципалитетах системы 
правового просвещения граждан, информирование их о возможностях участия в 
вопросах местного значения, обеспечение граждан необходимыми методическими 
рекомендациями и постоянными консультациями. 

3. Воспитание граждан.  Через СМИ, учебные заведения, систему  акций на уровне 
страны, регионов, муниципалитетов пропагандировать ценности гражданственности 
и социальной ответственности, информирование граждан об эффективных примерах 
социальной активности, культивирование образов героев-общественников, создание 
системы для оценки эффективности работы общественников и поощрения лучших (в 
том числе – учреждение национальных премий, наград и т.п.).  На уровне муниципальных 
образований необходима разработка специальных программ, направленных на 

воспитание местного патриотизма, чувства сопричастности к жизни города, поселка. 

4. Создание на уровне страны в целом, в каждом регионе и муниципалитете системы 
по воспитанию новых лидеров местного самоуправления. Система должна включать как 
специальные программы обучения, так и политическую, консультационную, финансовую, 
организационную поддержку работы «новых лидеров» в процессе реализации социально-
значимых проектов. 
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5. Разработка рекомендаций для муниципальных образований по созданию системы 

поддержки общественных инициатив. Включение показателей развития этой системы в 

национальную систему показателей эффективности работы муниципальных образований. 

Введение системы поощрения для муниципалитетов, наиболее эффективно работающих 

с общественностью.

2.3.Добровольчество (волонтерство) – свободный безвозмездный труд 
на общее благо

Особенность гражданского общества (в отличие от сферы власти и бизнеса) заключается 
в том, что в нем люди действуют, в основном, безвозмездно и по собственной инициативе.

Можно сказать, что добровольчество – это основа гражданского общества. 

Также в гражданском обществе действуют и постоянно работающие сотрудники 
некоммерческих организаций. Эти организации, обращаясь к благотворительным 
организациям и фондам, или зарабатывая деньги сами, имеют скромные средства на оплату 
труда своих сотрудников, экспертов, проведение мероприятий. Однако деятельность 
большинства гражданских организаций не обходится без добровольцев, а зачастую прямо 
нацелена на их привлечение. 

Принципы добровольчества

- Безвозмездная работа по решению общих дел - это личное, свободное решение, 
которое может быть изменено в любой момент.

- Добровольцы не являются «дешевой рабочей силой», они работают из внутренних 
побуждений: участие в добром деле сочетается с  возможностью приобрести новых друзей, 
новый опыт, новые знания и умения, развить творческие способности, почувствовать 
причастность к общему делу.

- Добровольчество дополняет, но не отменяет работу оплачиваемых работников из 
власти и бизнеса, ответственных за данный участок.  Волонтеры часто делают нечто такое, 
что никогда не может быть сделано руками оплачиваемых сотрудников.

Проблемы добровольчества

Как правило, людям мешает проявить свои лучшие качества ряд препятствий, например:

- «Максимализм» (глобализм): зачем помогать одному-двум детдомовцу, если тысячи 
останутся без помощи, надо решать проблему кардинально! Все или ничего!

- «Все бесполезно» (пессимизм): зачем прибирать детскую площадку, если ее тут же 
загадят.
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- «Эффект безбилетника» (халявщики): я каждый раз вкручиваю лампочку, крашу 
скамейку, развожу цветы, а все другие любят лишь пользоваться за чужой счет.

?  Какие еще препятствия могут помешать участвовать в общих делах? 
Интересно, как решают эти проблемы сами добровольцы? 

3. Методические материалы для педагогического 
сопровождения социального проектирования

3.1. Этапы социального проектирования

!  Советы для школьных команд - разработчиков социальных проектов

1.	 Выбор проблемы

От того насколько правильно вы определите проблему  зависит успешность всего 
проекта. Как же выбрать проблему?

Определите, какие вообще проблемы волнуют вас и окружающих (проблема – это 
отсутствие чего-то, противоречие между желаемым и действительным: нужно, чтобы было 
так, а этого нет).   

а) Выберите проблему, которая показалась наиболее важной и интересной для вас 
и которая потенциально вам по плечу. Мы рекомендуем пользоваться различными 
инструментами, например, методом мозгового штурма. Всем известный прием позволит 
отобрать волнующие школьников проблемы. Возможно не все из них будут широко 
известны. Однако не стоит делать окончательный выбор на  этом этапе, возможно в ходе 
дальнейшей работы тема будет переформулирована или вообще изменится.

Уточните и сформулируйте проблему четко и просто (например: «берег нашего озера 
превратился в свалку»).

Опишите этот этап, соберите все материалы в отдельную папку, начав формирование 
портфолио проекта, которое продолжайте на каждом этапе.

б) Актуальность проблемы позволит выявить анализ публикаций в СМИ. Упоминается 
ли эта проблема в СМИ? В каком ключе? Как часто? Какая реакция у населения на эти 
публикация? Какая реакция государственных органов?

в) После того, как актуальная проблема выявлена, можно перейти к анализу ее 
восприятия обществом, проведя социологические  опросы. Школьникам нравится этот 
этап. Необходимо сформулировать вопросы, как открытого, так и закрытого типа. Не 
нужно делать очень сложные и длинные опросники. Важно, чтобы школьники поняли, как 
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составить соцопрос, как его проанализировать, как использовать полученные данные. 
Опрос можно проводить среди школьников, учителей, родных, соседей. Форматы могут 
быть разными, от традиционных устных опросов до голосования в соцсетях. 

Пример опроса на тему “ Исследование добровольчества”.
1. Участвовали ли вы в добровольной бесплатной работе на общее благо хотя бы раз в 
жизни?
2. Если да, то как часто вы участвуете в добровольческой работе?
Сколько часов в месяц вы в среднем тратите на добровольчество?
3. Какие примеры добровольческих инициатив, проектов, акций вы знаете?
4. Какие препятствия мешают/мешали вам или другим людям участвовать в доброволь-
ческой работе?
5. Почему вы участвуете/участвовали в добровольческой работе? Что принесло вам это 
участие?
Ваш возраст ___, пол ____, род занятий __________________________________

г) Обсуждение. Всю полученную информацию необходимо обсудить, сравнить с 
начальной постановкой проблемы. Совпали ли полученные данные и изначальная 
проблема? Действительно ли эта проблема важна для общества? Интересно ли участникам 
проекта придумать решение для этой проблемы?

д) Принятие решения. Если проблема актуальна и интересна для работы, школьники 
берут ее для своего проекта, Если нет - необходимо вернуться к этапу “Мозговой штурм” 
и либо выбрать другую проблему из предложенных, либо провести еще один мозговой 
штурм. Мозговой штурм можно дополнять и другими методами (дискуссия, “займи 
позицию”, голосование).

е) После того, как команда выбрала проблему, стоит еще раз проверить, правильно ли 
она сформулирована и провести работу над формулировкой проблемы. Для того, чтобы 
максимально точно сформулировать проблему, каждый член команды должен понимать ее 
обоснование — почему выбрали именно эту проблему?

Однако нужно помнить, что в ходе проекта формулировка может быть уточнена, если, 
например, появится новая информация, и команда решит изменить проект в ту или иную 
сторону. 

2.	 Формулирование цели

Чтобы сформулировать цель проекта, необходимо ответить на следующие вопросы:

К чему мы стремимся?

Что и как изменится?

Это будет полным или частичным решением проблемы?
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3.	 Исследования

Для того, чтобы проект был эффективным и команда достигла результата, необходимо 
провести подготовительную работу - исследования. Мы советуем по возможности 
рассмотреть проблему со всех возможных сторон:  

Исследования по существу проблемы: причины, способы решения.

Социологические исследования (наблюдения, эксперименты, опросы, интервью, анализ 
информации): поведение людей, интересы людей, готовность участвовать, идеи.

 Правовой анализ (правовые тексты, мнения экспертов, ответы госорганов): какие права 
и обязанности есть у граждан? каковы стандарты (нормативы)? кто отвечает за решение? 

Экономический анализ: какие нужны ресурсы? где их получить? сколько это стоит?

Выясните, почему возникла эта проблема, кто заинтересован в ее решении, как и кем 
эта проблема решалась ранее или в других местах, какие есть варианты решения, какие 
есть трудности, какие ресурсы имеются для ее решения и т.д. Во время исследования 
выдвигаются и проверяются гипотезы о причинах этой проблемы (например, “реку 
загрязняют выбросы завода” или “реку загрязняют городские бытовые стоки” и т.п.).  

4.	 Выбор способа решения проблемы

Когда у вас собралось достаточное количество информации, можно приступить к выбору 
решения проблемы. После анализа собранной информации можно обсудить, какие есть 
альтернативные варианты?

Далее следует их сравнить: насколько каждый вариант решает проблему? хватит ли нам 
времени? как отреагируют люди? будут ли они нас поддерживать и участвовать? помогут 
ли органы власти? есть ли достаточные ресурсы?

Теперь можно принять обоснованное решение — какой способ решения проблемы 
выбираем?

Иногда проектная деятельность начинается сразу с интересной идеи: вот что мне хочется 
сделать! В этом случае все равно стоит вернуться к первому этапу и начать проектную 
деятельность с самого начала: Какую проблему поможет решить моя идея?

5.	 Определение  результатов

В описании проблемы уже заложена «идеальная картина» того, как должно быть. 
Опишите эту идеальную картину так, чтобы в конце проекта можно было легко проверить, 
что вы достигли этого результата (например: «чистый берег озера круглый год»). Это и 
есть ожидаемый результат проекта, который может корректироваться в ходе проекта.

Формулировать результат нужно максимально ясно — что получится в результате. Нужно 
описать, какие произойдут изменения по сравнению с начальной, проблемной ситуацией. 
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Важно понимать, что результаты — это не мероприятия! 

Рекомендуем проверить получившееся описание результатов по формуле SMART. 
Это один из методов постановки целей и задач, расшифровывается эта аббревиатура 
следующим образом:

- S (specific) - конкретные?

- M (measurable) их можно проверить/ измерить?

- A (achievable) они реально достижимы?

- R (relevant) они соответствуют цели?

- T (time-bound) они укладываются в сроки?

Теперь, когда вы понимаете, что вы хотите достигнуть, можно переходить к планированию 
действий.

6. Планирование действий

Итак, вы определили результат, который хотите достичь. Нужно понять, какие действия 
необходимо совершить для того, чтобы этот результат стал реальностью.

Лучше для каждого результата отдельно прописывать необходимые действия даже если они 

будут одинаковы. Позже, когда у вас будет общий план, можно будет совместить такие действия.

Результат 1  <=  ДЕЙСТВИЯ

Результат 2  <=  ДЕЙСТВИЯ

Результат 3  <=  ДЕЙСТВИЯ 

План действий должен включать в себя такие обязательные элементы как: 

•	 Описание действия.

•	 Срок, в который это действие должно быть реализовано.

•	 Участники этих действий (активные  - те, кто будет действовать, и те, на кого 
направлено действие). 

•	 Ответственный за выполнение (он может действовать сам, а может быть 
координатором, руководителем). 

•	 Ресурсы, которые необходимы для реализации этого действия.

Действия Срок Участники Ресурсы Ответственный Информация  
о выполнении 
(результаты)

1

. . .
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7. Составление бюджета

После того, как вы составили план действий, вы понимаете, какие ресурсы вам 
понадобятся для вашего проекта. Ресурсы — это не всегда денежные средства. В социальных 
волонтерских проектах часто это нематериальные ресурсы. Например, это могут быть 
материалы, техника, помещение, добровольческая помощь, консультации экспертов и т.д.

Для спонсоров полезно подготовить описание проекта с детальным бюджетом, а также 
продумать, почему спонсорам будет интересно оказать вам помощь.

Вы должны понимать, где вы можете взять эти ресурсы:

- собственный вклад;

- помощь партнеров - обычных граждан (волонтерство, пожертвования);

- помощь бизнеса (спонсорство,  пожертвования, безвозмездная помощь);

- собственная предпринимательская деятельность;

- гранты фондов, некоммерческих организаций, государства;

- расходы муниципальных и государственных органов;

- другие источники.

Вид расходов Расчет Сумма Источник

1

. . .

8. Информационное сопровождение проекта

Распространение информации о проекте — это отдельное важное и серьезное 
направление. Для начала нужно понять кто должен узнавать о ходе вашего проекта и его  
результатах:

- Участники команды проекта

- Целевая группа (для кого проект)

 - Партнеры проекты

- Публика (потенциальные участники, партнеры и благополучатели).

По ходу разработки и реализации проекта важно фиксировать информацию, в том 
числе делать  (с согласия участников) фотографии и видео, если это уместно. Это поможет 
привлечь внимание к проекту.
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Исходя из типа вашей аудитории, вам будет проще понять, как донести до нее 
информацию о проекте, через:

- соцсети,

- СМИ,

- встречи,

- презентации,

- плакаты, листовки,

- мерч и символику.

9. Реализация проекта

Реализация проекта — это выполнение вашего тщательно продуманного плана действий.

Нужно следить за ходом проекта и изменением ситуации, чтобы в случае необходимости 
уточнить план. Не нужно упрямо держаться первоначальной задумки, будьте гибкими.

Для оценки ситуации полезно фиксировать промежуточные результаты. Это также 
поможет в дальнейшем составить отчет о проекте. 

Не забывайте информировать о ходе вашего проекта вашу аудиторию.

10. Оценка результатов

Завершающий этап проекта - это оценка достигнутых результатов. Для того чтобы их 
оценить, нужно ответить на вопросы:

Что изменилось?

Как мы это поняли? Как оценивают другие люди?

Как сможем объяснить и доказать результаты другим людям?

Как понятно и наглядно  описать результаты?

Чему научились? 

Какие выводы сделали?

Что дальше?

11. Презентация проекта

Часто проект нужно представить на конкурс или для отчета. В таких случаях вам 
потребуется сделать презентацию о вашем проекте. Для того чтобы сделать хорошую 
презентацию, нужно понять:

Кому презентуем?

С какой целью презентуем?

Что у нас хотят узнать?

Что мы хотим сообщить?

Какой формат?
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Ответив на эти вопросы, вы поймете, как оформить вашу презентацию, какую именно 
информацию нужно сообщить, на чем сделать акцент. Это поможет вам заинтересовать 
слушателей. О том, как правильно оформить интересную презентацию, есть очень много 
книг, рекомендуем ознакомиться с ними, они помогут вам правильно подготовиться к 
выступлению.

3.2. Типичные ошибки участников конкурсов социальных  
проектов школьников:

•  Тему проекта, проблему, способ решения определяют не школьники, а взрослые 
(учитель, руководитель).

• Школьники выступают только исполнителями, помощниками, но не проектировщиками 
(не авторами, не “собственниками” проекта.

• “Проект” на самом деле является частью обычной программы воспитательной работы 
учебного заведения, вся деятельность уже спланирована заранее.

• Проект воспроизводит обычные действия, акции, мероприятия, в которых школьники 
и раньше участвовали, они не придумывают проект, а просто повторяют придуманное 
другими. 

•  Проект не предполагает завершения, нет фиксации результата, деятельность 
будет также продолжаться и в будущем другими школьниками с очень отдаленными 
результатами. 

• Результаты сформулированы так, что их невозможно продемонстрировать, увидеть, 
измерить. 

•    Проект поверхностный, “ради галочки”, не основан на исследовании проблемы, на 
анализе альтернативных вариантов решения проблемы. 

•  Школьники в рамках проекта только ставят проблему и просят ее решить, а сами 
ничего не разрабатывают, не добиваются. 

•  Школьники делают все сами, вообще не вступая в социальное взаимодействие 
с местным сообществом, органами власти, некоммерческими и коммерческими 
организациями. 

3.3. Практические советы

! Практический совет №1. Как создать команду проекта?

1. Важно проявить инициативу. Создание любого сообщества начинается с инициативы 
одного-двух человек, которые понимают, что для осуществления какой-то идеи нужно 
объединение людей.

2. Пригласите заинтересованных людей на первую встречу.

Приглашение может быть устным либо в виде объявления, письма, анонса в Интернете и 
т.д. В анонсе (приглашении, объявлении) стоит отразить:

•	 Для кого (для какой группы людей) эта встреча?
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•	 В чем идея объединения? Что вы можете сделать вместе?
•	 Почему это будет интересно для других людей?
•	 Где, когда и в какой форме может пройти встреча? (Например, чаепитие у кого-то 

дома, встреча во дворе школы или в Интернете)
•	 Что будет происходить на первой встрече?

•	 Контакты инициатора (инициативной группы).

3. Подготовьте и проведите первую встречу.

Удачная первая встреча может решить следующие задачи:
•	 заинтересовать идеей, которая способна объединить людей в сообщество;
•	 познакомить людей друг с другом в неформальной обстановке, обменяться 

контактами;
•	 наметить план работы;
•	 выявить возможных лидеров, ответственных, определить другие роли (см. п. 4);
•	 договориться о следующей встрече или следующем действии.

•	 придумать название и девиз для нового сообщества.

Это и будет повесткой дня первой встречи.

4. Распределите роли и ответственность. В команде каждый ее член может играть одну 
или несколько ролей (функций), например:

•	 лидеры, организаторы, инициаторы – без них сообщество не может существовать;
•	 эксперты – специалисты по тем или иным вопросам (это не всегда профессионалы, 

это могут быть люди, желающие изучать этот вопрос, пройти обучение, тренинг);
•	 модераторы, координаторы – организуют общение, встречи (например, в Интернет-

сообществах модераторы обрабатывают и размещают на сайте материалы);
•	 журналисты, пиарщики – оповещают внешний мир о деятельности сообщества, 

отвечают за связь с общественностью, другими сообществами, властью и т.д.;
•	 архивариусы, референты –  собирают и ведут всю документацию сообщества;
•	 слушатель, задающий вопросы – он активно слушает, изредка задает нужные вопросы, 

произносит важные реплики;
•	 душа компании – этот человек может вообще ничего не делать, но без него жизнь в 

сообществе станет не такой интересной.

Вы можете придумать другие роли, которые понадобятся для успешной работы над 
вашим проектом. 

5. Также нужно подумать о:
•	 плане действий, графике встреч, определении постоянных ответственных;
•	 привлечении нужных ресурсов, например, люди, время, место встреч, продукты, 

деньги, транспорт, доступ к технике, Интернет, средствам связи, СМИ и др.;
•	 разработке документов сообществ, например, устава, кодекса чести, информационных 

материалов и т.д.
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! Практический совет №2. Как работать с информацией.

Чаще всего, сбор информации необходим либо для выявления проблем, либо для их 
решения. Эта цель и определяет исследовательские задачи, которые являются отправной 
точкой сбора информации.

1. Определите задачи исследования: на какие основные вопросы нужно найти ответы? 
Например, при решении какой-либо проблемы может возникнуть необходимость найти 
ответы на следующие вопросы: В чем причины этой проблемы? Кого она затрагивает? 
Как решали эту проблему раньше, в других местах? Какие правила, законы, касающиеся 
этой проблемы, действуют и каким образом? Какие способы решения проблемы можно 
предложить? Какие способы наиболее удачные? Кто должен или может решать эту 
проблему?

Сформулировать вопросы помогает также гипотеза (предположение) о причинах 
существования той или иной проблемы, о вариантах ее решения. Например, при решении 
проблемы загрязнения реки, одной из гипотез может быть предположение о нарушениях 
со стороны завода. Эта гипотеза ведет к вопросам: какие выбросы делает завод? какие 
нормативы выбросов  существуют? и т.д.

2. Определите источники информации: где конкретно вы можете найти достоверную, 
точную и полную информацию?  Стоит пользоваться различными источниками:

a. Документы: законы; решения; статистические отчеты; исследования и научные 
работы; публицистические статьи в СМИ, Интернет; фото-, видео- и аудио- документы.

b. Люди: мнения конкретных групп людей, экспертов, а также поведение людей, 
различные события, ситуации, случаи.

c. Вещи: различные следы, предметы, здания, природные объекты и т.д.

Внутри каждого из этих видов определите несколько разных источников, отражающих 
различные взгляды, специализацию.

3.     Выберите  методы сбора информации: какие методы позволяют найти нужную и 
качественную информацию? Например:

a.  Анализ документов, статистики.

b. Опрос - письменный (анкетирование, сбор жалоб) и устный (интервью, беседа) 
представителей различных заинтересованных групп, а также экспертов.

c. Наблюдения, обследования, мониторинг условий, ситуаций, поведения людей, 
окружающей реальности, следов и т.д.

d. Фокус-группы: особые общественные слушания по теме исследования с 
представителями заинтересованных групп.
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e. Кейс-стади (case study), гражданское расследование: изучение конкретных ситуаций, 
дел, случаев, событий, на основе которых делаются общие выводы;

f.  Эксперимент: пробный проект, решение, деятельность, ситуация (например: запись на 
прием к чиновнику) для изучения результатов, поведения людей.

g. Экспертиза: оценка ситуации, документов, условий профессионалами, специалистами.

Для объективности исследования каждый метод стоит использовать неоднократно и 
разными исследователями в сочетании с другими методами.

4.     Составьте план сбора информации, ответив на вопросы: кто, что, где, когда, с какими 
ресурсами, как будет зафиксирована информация. Предусмотрите в плане «пробный этап», 
на котором вы проверяете и улучшаете методы и инструменты сбора информации.

5.    Проведите само исследование. Во время проведения будьте вежливы, тактичны. 
Помните о двух основных принципах работы с информацией.

6. Систематизируйте и обработайте собранную информацию, используя рубрики, 
графики, таблицы, диаграммы, которые позволяют удобно работать с результатами, 
отражают мнения разных групп, количество одинаковых ответов.

7. Проведите общий анализ собранной информации, сделайте выводы и оформите 
результаты исследования. При необходимости подготовьте презентацию, описывающую: 
задачи и ход исследования, его результаты и выводы.

 ! Практический совет №3. Как анализировать документы?

Необходимые документы можно найти в библиотеках, архивах, в книжных магазинах 
и киосках, в Интернете, попросить у экспертов, в редакциях газет, а также запросить в 
органах власти и других организациях.

1.  Запишите исходные данные документа: название, автор, место и дата публикации  
документа.

2. Оцените надежность источника, ответив на вопросы:

- Какова специализация источника, где документ опубликован? 

- На какую аудиторию рассчитан документ или источник?

- Является ли автор экспертом в данной области?

- Пользуется ли источник и/или автор доверием у других специалистов?

3. Оцените объективность документа, ответив на вопросы:

- Чью точку зрения отражает автор или источник?

- Какие идеи, решения, люди, группы вызывают симпатию у автора?
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- С какой целью создан этот документ?

- Какие условия могли повлиять на создание документа?

4. Выпишите и оцените факты, мнения, данные, которые отвечают на вопросы вашего 
исследования. Опираются ли эти мнения и данные на надежные и разные источники? 
Использованы ли разные точки зрения? 

5. Сделайте выводы на основе оценки документа. Сделайте рекомендации по 
продолжению исследования: какие другие документы и источники информации 
необходимо еще привлечь.

! Практический совет  №4. Как подготовить опрос?
 

Опросы бывают устные (интервью) и письменные (анкетирование).

1. Определите круг респондентов, то есть людей, которых вы будете опрашивать и 
которые могут дать вам нужную информацию. Для этого нужно определить, как говорят 
социологи, «генеральную совокупность»: какие группы людей имеют отношение к 
исследуемой проблеме? Постарайтесь отобрать наиболее важные группы, чье мнение 
может отличаться (по возрасту, полу, национальности, по месту работы, учебы, жительства, 
уровню дохода и образования и т.д.).

2. Определите количество респондентов. Как правило, всех людей из «генеральной 
совокупности» нет возможности опросить. Поэтому делают «выборку» (модель 
«генеральной совокупности») таким образом, чтобы представители от каждой группы 
попали в число респондентов и смогли выразить мнение всей группы (например, не по 1-2 
представителя от группы, а 5-10 и более).

3. Отдельно составьте перечень особых респондентов – экспертов, чье единичное 
мнение ценно потому, что они являются специалистами, глубоко знающими эту сферу 
или проблему (это – ученые, профессионалы, опытные работники, представители органов 
власти и т.д.). Как правило, с экспертами проводят интервью, а не анкетирование.

 4. Составьте анкету или опросный лист для интервью, в которых предусмотрите:

- преамбулу, которая объясняет, кто и для чего проводит исследование, а также 
мотивирует респондента на искренние ответы;

- паспортичку, где участник должен указать общую информацию о себе, как члене той 
или иной группы (пол, возраст, специальность и т.д.); эксперта можно попросить сообщить 
персональную информацию (имя, звания, опыт работы и т.д.)

- основную часть с различными типами вопросов;

- заключение: благодарность за участие в опросе, информация, где можно познакомиться 
с результатами опроса.
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5. Особое внимание обратите на вопросы основной части. Вопросы должны отвечать 
задачам исследования и быть понятны для респондента. Вопросы могут быть открытыми 
(респондент свободно пишет ответ); закрытыми (содержащими варианты ответов); 
«шкальными» (предлагающими оценить высказывание по той или иной шкале, например, 
по пятибалльной). Специалисты рекомендуют: опрос должен быть рассчитан не более чем 
на 20 минут. 

 ! Практический совет №5. Как подготовить наблюдение (обследование)?

1. Определите, какие объекты наблюдения могут дать нужную вам информацию. Среди 
объектов можно отметить: поведение людей и животных, различные события, следы, 
предметы, здания, природные объекты и т.д.  

2. Составьте вопросы (техническое задание) для наблюдения, обследования, измерения, 
исходя из задач исследования и выбранных объектов.

3. Составьте программу наблюдения, определив: количество объектов и количество 
наблюдателей (важно получить информацию от разных объектов и разных наблюдателей); 
время наблюдения, количество наблюдений (иногда желательно объект наблюдать в его 
развитии, в разные периоды и качественные состояния - мониторинг); другие условия 
наблюдения, например: сообщите ли вы участникам, что ведете наблюдение, или нет.

4. При необходимости подготовьте эксперимент (например, сделайте контрольную 
закупку, реализуйте сами пробный мини-проект), в рамках которого можно будет 
наблюдать за реакцией и поведением людей, определить эффективность или законность 
деятельности, получить другую требуемую информацию.

5. Определите способ регистрации результатов: записи, дневники, таблицы, фото-, 
аудио- и видео- съемка, измерения приборов и т.д.

 ! Практический совет №6. Как провести информационную кампанию?

1. Определите цель: что вы хотите добиться в ходе информационной кампании: привлечь 
внимание, сформировать общественное мнение, показать кому-то наличие сторонников, 
побудить к какому-то действию?

2. Определите группы людей, которых вы хотите охватить (адрестов). Подумайте, 
каковы интересы этих людей? Каков их язык? Образ жизни и деятельности? Кто может 
быть противником ваших идей и как нейтрализовать их воздействие?

3. Сформулируйте обращение (послание) к каждой из групп, ответив на вопросы: 
В чем должна быть суть послания этой группе? Почему именно эта группа может вас 



Методические материалы по методике социального проектирования

29

поддержать? В чем ее мотивация? В чем особенность языка обращения к этой группе? Как 
эта группа может вас поддержать? В какой форме может быть сделано это обращение? 
Какую информацию нужно дать вместе с обращением (посланием). Как правило, наиболее 
эффективны обращения (послания), которые предлагают гражданам совершить какое-
то простое действие, выразив свое отношение к информации: зайти на сайт, отправить 
письмо, поставить подпись, позвонить, послать сообщение, придти на мероприятие, надеть 
какой-то знак, означающий поддержку и т.д.

4. Продумайте, через какие каналы, источники может дойти информация до этих групп? 
Например:

- Публикации в газетах, журналах, на сайтах или в соцсетях,

- Телевизионные и радио-передачи,

- Прямая рассылка писем, информационных листков, буклетов, листовок,

- Объявления, социальная реклама (постеры, растяжки)

- Непосредственный контакт с людьми, выступления на собраниях, митингах и т.д.

- Выпуск брошюр, книг

Продумайте, как изменится ваше обращение к группам людей в зависимости от 
источника? Как можно привлечь к сотрудничеству владельцев источников информации?

5. Составьте план  мероприятий, которые  могут поддержать информационную кампанию 
или быть информационным поводом? Например: общественные обсуждения, митинги, 
шествия, акции, проекты, горячие телефонные линии, общественные приемные, опросы, 
голосования (в т.ч. в интернете), проведение семинаров, форумов, пресс-конференций, 
брифингов и т.д.

 ! Практический совет №7. Социальная переписка 

Что такое социальная переписка

Одним из самых распространенных гражданских действий является социальная 
переписка, т.е. письменные обращения — письма, жалобы, предложения, заявления в 
различные организации по поводу общих дел (социальных проблем).  В некоторых 
случаях под обращениями собирают подписи граждан либо организовывают массовое 
направление однотипных писем. Иногда письма для привлечения внимания публикуются в 
газетах, Интернет (открытые письма).   

1. Определите проблему, по которой вы хотите начать социальную переписку. Проблема 
– это недостаток чего-то. В письме кратко опишите этот недостаток, приводя факты и 
отношения людей. Одно письмо должно быть посвящено одной проблеме.
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2. Определите возможных адресатов:

●	 от кого непосредственно зависит решение данной проблемы,

●	 кто может лишь посодействовать в ее решении,

●	 кто может проконтролировать решение этой проблемы (например, прокурор, 
вышестоящий орган и т.д.).

Обращение в различные места может сдвинуть сложное дело с мертвой точки. Узнайте 
имена и отчества адресатов, чтобы обращение было личным.

3. Составьте перечень действий, которые может (или должен) совершить адресат для 
решения проблемы.

4. В заключение выразите уважение и надежду на сотрудничество. Подпишитесь и 
расшифруйте свою подпись (фамилия, имя, отчество). Поставьте дату. В конце письма 
перечислите все приложения, которые подтверждают изложенные факты.

5. Изготовьте копию письма и всех приложений для своего архива, чтобы всегда иметь 
под рукой, если понадобится. Если в приложении – документы, отправляйте их копии.

6. Вы можете отдать письмо лично адресату или отправить по почте. При личной передаче 
зарегистрируйте письмо и получите карточку (или копию своего письма) с входящим 
номером, датой регистрации, подписью и печатью. На почте попросите отправить заказное 
письмо с описью вложения и уведомлением о вручении.  Многие организации сейчас 
имеют сайты, с которых им можно отправить письмо по электронной почте. Это удобно, но 
не всегда возможно убедиться, что письмо дошло.

7.  Сохраняйте  все  «бумаги»  до окончательного  решения  проблемы.
Неудовлетворительный ответ может быть обжалован в суд.

4. Примеры проектов
4.1. Учебный пример: проект «Школьная биржа труда»

Решаемая проблема и обоснование ее выбора

Проведенный опрос учащихся 9-11 классов нашей школы показывает, что среди всех 
проблем одна из самых часто упоминаемых следующая: 35% старшеклассников хотели бы 
летом работать и зарабатывать, но не знают где и как. 

Ожидаемый результат проекта

Более 60% старшеклассников, желающих работать летом, смогут найти работу по душе.

Способ решения проблемы (достижения ожидаемого результата): создание в школе 
«Школьной биржи труда». Подобный успешный опыт имеется в нашем областном 
университете, правда, для студентов; а для школьников – в г. Анкоридже (Аляска, США).
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План деятельности:

Сентябрь 2020 г.: создание «Школьной биржи труда», утверждение положения о ней, 
определение обязанностей внутри инициативной группы.

Сентябрь-октябрь 2020 г.: создание базы данных школьников, желающих работать, 
сбор пожеланий и идей от них. Поиск ресурсов. Создание базы данных предприятий и 
организаций.

Ноябрь-декабрь 2020 г.: проведение предварительных встреч с районной 
администрацией, руководителями местных предприятий и организаций, местными 
жителями (с привлечением для этой работы школьников из базы данных), выяснение 
возможности создания рабочих мест для школьников, заключение договоров 
сотрудничества.

Январь-март 2020 г.: начало формирования базы данных рабочих мест для школьников, 
проведение семинаров для школьников по трудовому законодательству с приглашением 
специалистов.

Апрель-май 2020 г.: направление школьников для собеседования и знакомства в 
организации, к индивидуальным предпринимателям и гражданам.

Июнь-август 2020 г.: заключение трудовых договоров с их экспертизой в «Бирже», 
работа школьников по трудовым договорам.

Сентябрь 2020 г.: общее собрание работавших и их родителей, анкетирование, 
подведение итогов работы; презентация деятельности биржи в школе, в других школах 
и в администрации с приглашением руководителей организаций; благодарности 
организациям.

 Оценивание эффективности: итоговые анкеты старшеклассников, соотношение 
количества учеников, зарегистрированных в базе данных, и количества трудоустроенных.

  Бюджет и ресурсы

 Требуемые ресурсы Стоимость Примечание

1 Компьютер, принтер 10 000 руб.
Договориться с директором об 
использовании компьютерного 
класса, телефона школы

2 Интернет, телефон в течение 
года 7 200 руб.

3 Канцелярские товары 
(картридж для принтера, 
фломастеры, ножницы, скотч, 
бумага для объявлений, 
договоров, анкет, 
благодарственные грамоты) 
300 руб. в месяц, 12 мес.

3 600 руб. Обратиться к директору школы,  в 
администрацию, к предприятиям
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4 Ксерокопии (1000 стр. х 2 руб.) 2 000 руб. Договориться  со школой, 
районной администрацией

5 Оплата 2 мобильных 
телефонов, по 150 руб. в месяц, 
12 месяцев

3 600 руб. Найти спонсоров (может быть, 
операторов связи)

6 Специалисты по трудовому 
праву для семинаров и 
экспертизы договоров, 20 
часов по 500 руб.

10 000 руб. Просить помощь у юристов из 
администрации,  предприятий

7 Помещения для встреч, 
проведения обучения, 
итогового собрания (500 руб./
час, 20 часов)

10 000 Школьный и компьютерные 
классы, актовый зал (договориться 
с директором)

8 Итого: 46 400 руб.  

 

4.2. Проект “Пластика НЕТ!”
  

МКОУ “Кикеринская средняя общеобразовательная школа”.

В финале Всероссийской акции  “Я - гражданин России” 2020 года команда  
МКОУ “Кикеринская средняя общеобразовательная школа” из п. Кикерино Волосовского 
района Ленинградской области стала Лауреатом II степени  с проектом “Пластика НЕТ”. 

Паспорт социального проекта «Пластика НЕТ!».

Название «Пластика НЕТ!»

Номинация проекта экологический

Участники проекта
Малышев Владимир, Петрова Мария,  

Кузьмина Арина,  Чудаков Вадим

Координатор Кузьмина Ирина Анатольевна

Место реализации Ленинградская область, Волосовский район, п. Кикерино

Целевая аудитория учащиеся МКОУ «Кикеринская СОШ» и жители поселка Кикерино

Сроки реализации сентябрь 2019 – март 2020
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Актуальность

Современные блага цивилизации создают не только удобства для людей, но и наносят непоправимый 
урон природе. Приходя в магазин мы приобретаем товары в пластиковых упаковках. Одноразовая посуда, 
пакеты, бутылки и  различные емкости - самые распространенные виды пластикового мусора. Лишь 
небольшая часть  от его объема подвергается переработке и используется повторно в быту и жизни, все 
остальное попадает в окружающую среду. 

Эти проблемы не обходят стороной и наш район. По приблизительным расчетам, за неделю в семье, 
состоящей из 3-4 человек, накапливается около 1 кг пластика.  Этот факт мы выяснили опытным путем, 
просто собирая пластик отдельно, от остального мусора. В результате  исследования мы создали gif 
https://vk.com/public132847028?w=wall-132847028_144). Пластик  выбрасывается в общий бак, вывозимый 
местными компаниями по сбору отходов на мусорный полигон.  Известно, что пластик разлагается от 
200 до 500 лет. Попадая в  землю, пластмассы распадаются на  мелкие частицы и  начинают выбрасывать 
в окружающую среду химические вещества, добавленные в них при производстве. Это нередко приводит 
к массовой гибели животных, и влияет на здоровье людей. 

Для решения данной проблемы и был разработан проект «Пластику НЕТ!»

Цель  проекта Организация сбора и утилизации  пластика

Задачи

1.Рассмотреть проблемы загрязнения окружающей среды пластиковыми отходами и оценить вред, который 
они наносят природе;
2. Провести опрос среди школьников и жителей поселка на предмет количества используемых пластиковых 
изделий в их семьях;
3.Узнать места сбора пластика на утилизацию и переработку;
4. Заключить договор с компаниями на установку контейнеров по сбору пластиковых отходов на террито-
рии школы и их последующего вывоза в места переработки;
5. Привлечь как можно больше школьников и их родителей к раздельному сбору пластиковых отходов;
6.Создать и распространить агитирующие листовки, призывающие разделять отходы по видам пластика;
7. Провести общешкольное мероприятие с целью обучения и знакомства с разделением пластика;
8. Провести акцию против использования полиэтиленовых пакетов «Заменим пакет!»
9. Провести акции по сбору пластмасс «Пластика НЕТ!»;
10. Организовать регулярную сдачу пластика в пункты приёма.

Планируемый 
результат

1. Раздельный сбор пластика и организация вывоза его на вторичную переработку;
2. Привлечение учащихся школы, их родителей и жителей поселка к раздельному сбору отходов;
3. Поддержание чистоты окружающей среды поселка и района

Информационное 
сопровождение 
реализации проекта

Группа в «В контакте» - https://vk.com/public132847028
Группа школы – https://vk.com/club596140?w=wall-596140_2629
Официальный сайт школы - http://kikerino.com 
http://kikerino.com/novosti/gosti-v-kikerinskoj-shkole.html  
http://kikerino.com/novosti/ekologicheskaya-akciya-zamenim-paket-v-kikerinskoj-shkole.html, 
http://kikerino.com/novosti/a-my-prodolzhaem-sobirat-plastik.html/nggallery/slideshow, 
http://kikerino.com/novosti/shem-sumki-dlya-akciizamenim-paket.html 

Финансово- 
экономическое 
обоснование

1. Бумага для листовок- 200руб; 
2. Краска для принтера – 3000руб;
3.Ткань и нитки для создания сумок в рамках акции «Заменим пакет!»  5000 руб 
- Итого: 8200 руб.
Необходимые средства получили в результате сбора макулатуры. 

Социальное 
партнерство 

Заручились поддержкой:
- директора МКОУ «Кикеринская СОШ» Дьячковой Татьяны Ефимовны; 
- главы поселения Игоря Размиковича Костоняна, а потом и главы Калитинского сельского поселения - 
Тихоновой Татьяны Анатольевны;
 - депутата совета депутатов Калитинского сельского поселения, члена Молодежного Парламента 
Ленинградской области при Законодательном собрании, - Серафима Михайловича Копейкина https://
vk.com/public132847028?w=wall-132847028_143 ;
-  директора завода по переработке пластика ООО «Вторпластматериалы» -Александра Сергеевича 
Шиканова http://kikerino.com/novosti/gosti-v-kikerinskoj-shkole.html ; 
- директора ООО «Профспецтранс» -Санне Сергея Эдуардовича 
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Этапы реализации 
проекта

1. Актуализация цели проекта;		
2. Проведение переговоров с директором школы о заключении договоров с социальными партнерами;
3.  Проведение переговоров с  компаниями по переработке пластика об установке контейнеров для сбора 
пластика на территории школы и регулярном  его вывозе; 
4. Создание  агитационных материалов, брошюр  https://cloud.mail.ru/public/5upm/47CyKPpVP
и распространение их среди учащихся школы  и жителей поселка;	
5. Проведение агитационных мероприятий со школьниками и жителями поселка
https://vk.com/public132847028?w=wall-132847028_155
https://vk.com/public132847028?w=wall-132847028_151;
6. Организация сбора и вывоза пластика http://kikerino.com/novosti/a-my-prodolzhaem-sobirat-plastik.
html/nggallery/slideshow, https://vk.com/public132847028?w=wall-132847028_146   		

Результаты проекта

1. Заключены договоры с компаниями по вывозу пластика с ООО «Вторпластматериалы» и ООО 
«Профспецтранс»  (договор № 515 от 01.10.2019г)
2. Установлены контейнеры по сбору пластика на территории школы;
3. Проведены агитационные мероприятия: выпущено и распространено 200 брошюр, проведена акция 
«Заменим пакет», изготовлено 18 многоразовых сумок https://cloud.mail.ru/public/3zpd/5u4gYFSCu   и 
передано жителям поселка https://cloud.mail.ru/public/2jJ8/3XC6cRdJ7.
4. На конец февраля нами было сдано около 7000 пластиковых бутылок, 3000 пластиковых пакетов и около 
50 кг полиэтилена высокой плотности (ПВП или ПЭНД)и полипропилена (ПП).  
5. Привлеки к участию в наших акциях около 200 человек.

Рефлексия 

Работая над проектом, мы познакомились с большим количеством информации по выбранной нами теме. 
Считаем, что наш проект принесет большую пользу не только природе, но и пользу для людей, 
поучаствовавших в нем, ведь они сами научились сортировать мусор, и научат своих друзей и близких. 
При реализации проекта столкнулись с некоторыми трудностями.  Во-первых, узнали, что у нас нет 
возможности сдать все виды пластика на переработку. Но мы планируем продолжать начатую нами работу 
и каждый год организовывать сбор пластика в поселках, в которых живем мы сами. Во-вторых, нам не 
удалось охватить всех учащихся школы, и привлечь их к участию в нашем проекте. Но около половины 
школьников уже с нами, а остальные точно скоро подтянуться, ведь мы все делаем для этого!

Стратегия дальнейшего 
развития

 Будем расширять географию не только на наш поселок, но и на все муниципальное образование. 

Весь проект можно найти, перейдя по ссылке   https://cloud.mail.ru/public/QwuB/2Bgr9ieQJ 
Презентация https://cloud.mail.ru/public/52bY/5eNRQvHx2 
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4.3. Проект “Кошкин дом”

МБОУ «СОШ №1 г. Тосно с углубленным изучением отдельных предметов»

Паспорт социального проекта «Кошкин дом».

Название «Кошкин дом»

Номинация проекта проект для социума

Участники проекта
Рычагов Тимур, Сидоров Александр,

Кулакова Анна, Максимова Александра

Координатор Сухорукова Виктория Николаевна

Место реализации Ленинградская область, Тосненский район

Целевая группа Питомцы приюта для бездомных животных «Кошкин дом» г. Тосно, жители г. Тосно и Тосненского района

Сроки реализации март 2020 – март 2021

Актуальность

Помощь нашим пушистым собратьям - одно из приоритетных направлений работы волонтерского 
отряда «ТВОИ», ни для кого не секрет, что популяция бездомных собак и кошек растет с каждым годом. 
Эта проблема существует в каждом городе. Она имеет и санитарный, и социальный, и нравственный, и 
юридический аспекты.  Многие относятся к бездомным животным равнодушно. Некоторые - с сочувствием, 
при случае подкармливая несчастных животных. Основные причины появления бездомных животных на 
улицах – это безответственное отношение к домашним животным, а так же безразличие людей к данной 
проблеме.  Поэтому помощь приюту, который заботится, лечит, пристраивает четвероногих питомцев, 
является важной и актуальной. Помогая животным, молодежь учится ответственности, участию, сочувствию, 
сопереживанию.

Цель  проекта помощь приюту «Кошкин дом», путем сбора средств на корм для животных и пошива домиков-подстилок
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Задачи

1. Собрать информацию о проблемах и нуждах приюта «Кошкин дом»;
2. Провести информационную кампанию среди учащихся школы и их родителей;
3. Устроить благотворительный концерт для сбора средств на корма для животных;
4. Провести сбор макулатуры с целью финансирования закупки материалов для пошива домиков-подсти-
лок силами школьников и социальных партнеров
5. Провести мастер-класс по пошиву домиков для кошек;
6. Закупить материалы и изготовить домики-подстилки для кошек;
7. Описать в школьных СМИ работу над проектом и привлечь к дальнейшему сотрудничеству социальных 
партнеров.

Информационное 
сопровождение 
реализации проекта

1. Школьное СМИ
2. ТВ г. Тосно
3. Газета «Тосненский вестник»

Финансово- 
экономическое 
обоснование

1. Сухой корм для животных (кошек) - 14400 руб 
Необходимые средства собраны на благотворительном концерте в качестве пожертвований родителей 
учащихся школы; 
2. Синтепон для подкладки  – 2500 руб;
3. Материал для обшивки домиков (фланель)  - 1400 руб;
4. Нитки х/б №40 для шитья - 440 руб.
Необходимые средства получили в результате сбора макулатуры.
- Итого: 18740 руб.

Социальное 
партнерство 

Заручились поддержкой:
- Предприятия по переработке вторсырья, фирма «ЮВИ СПб»
- ОАО «Аскания» г. Тосно
- Администрации школы МБОУ «СОШ №1 г. Тосно с углубленным изучением отдельных предметов»
- Приюта для бездомных животных «Кошкин Дом»
- Редакции газеты «Тосненский вестник»

Этапы реализации 
проекта

1. Сбор информации о проблемах и нуждах приюта «Кошкин Дом»;
2. Проведение информационной кампании среди учащихся школы и их родителей;
3. Организация благотворительного концерта в пользу приюта;
4. Проведение сбора макулатуры с целью финансирования закупки материалов для пошива домиков-
подстилок;
5. Проведение мастер-класса по пошиву домиков для кошек и собак;
6. Закупка материалов и изготовление домиков для кошек и собак;
7. Вручение приюту домиков и  описание в школьных и районных СМИ работы над проектом с целью  
привлечения к дальнейшему сотрудничеству социальных партнеров.	

Результаты проекта

1. Получена информация о нуждах приюта;
2. Школьники были ознакомлены с информацией о приюте и благотворительном концерте в пользу 
приюта;
3. Состоялся благотворительный концерт «Подари кошке жизнь!» в ходе которого собрали 14400 рублей 
на корм;
4. Изготовлены домики-подстилки для кошек приюта «Кошкин Дом»;
5. Вручены домики приюту, написаны статьи и репортажи для школьных и районных СМИ.

Приложения и 
дополнительная 
информация о проекте

https://vk.com/presscentersosh1?w=wall-154878221_1009;
https://vk.com/presscentersosh1?w=wall-154878221_1024;
https://vk.com/wall-154878221_1015;
https://vk.com/wall-159287963_2926 

Стратегия дальнейшего 
развития

Проект имеет долгосрочную перспективу. Планируем распространить опыт на другие школы района и 
привлечь новых социальных партнеров.
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В 2020 г. была организована серия обучающих семинаров «Гражданин», направленная 
на подготовку команд обучающихся к участию во Всероссийской Акции «Я - гражданин 
России!».

На семинарах школьники отрабатывали практические навыки по реализации и созданию 
социальных проектов. Получили поддержку в виде консультаций по актуальным проблемам 
проекта. Команды находились на разных стадиях проекта. Группе детей из школы №1 
с углубленным изучением отдельных предметов города Тосно удалось практически 
полностью реализовать свой замысел, доработать проект «Кошкин дом» и представить его 
на городском конкурсе молодежных проектов «День карьеры», организатором которого 
является РГПУ им. А. И. Герцена. По итогу школьники из Тосно заняли первое место и в 
очередной раз превзошли студентов ВУЗа.

В 2021 году проект будет представлен на Региональный этап Акции «Я – гражданин!». 
Главная идея проекта – оказание помощи приюту для бездомных животных, путем сбора 
средств на корм для животных и пошива домиков-подстилок. Для реализации проекта, 
участником пришлось пройти множество этапов, один из них - поиск финансов. В этих 
целях командой был организован благотворительный концерт, а также осуществлен 
сбор макулатуры. Таким образом, удалось собрать необходимую сумму и осуществить 
задуманное.

5. Школа актива “Социальное проектирование” 

22-24 октября 2020 года ГБУДО «Центр «Ладога» организовал Школу актива по теме 
«Социальное проектирование». Школа прошла дистанционно посредством платформы 
Zoom. В 2020 году в мероприятии приняли участие рекордное количество учащихся из 
различных населенных пунктов Ленинградской области. Было зарегистрировано 325 
учащихся из 96 образовательных учреждений из 16 районов Ленинградской области.
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Активно проявили себя участники из следующих образовательных учреждений:  
МБОУ «Гимназия 11» г. Выборг;  МБОУ «Веревская СОШ»; МОБУ «СОШ №6»  
г. Всеволожска; МБОУ ДО «ГЦДО «Созвездие» г. Гатчина;  МКОУ «Кикеринская СОШ»; 
МОБУ «СОШ Муринский ЦО 4», МБОУ «Подпорожская СОШ № 1 им. А.С. Пушкина», 
МБОУ «Рождественская СОШ», МБОУ «Пудостьская СОШ», МОУ «Русско-Высоцкая 
школа», МОУ «Сельцовская СОШ», МБОУ «СОШ №2 им. Героя РФ А.В. Воскресенского» 
(Сосновый Бор), МБОУ СОШ №2 г. Никольское, Тосно МКОУ ДО «ДДТ»,  
МКОУ «Трубникоборская ООШ».

К участию в школе актива были приглашены эксперты:

Андрей Наумович Иоффе 
доктор педагогических наук, кандидат исторических наук, 
профессор, заведующий лабораторией развития личностного 
потенциала Института системных проектов ГАОУВО 
«Московский городской педагогический университет», член 
редакционного совета журнала «Преподавание истории в 
школе».

Екатерина Сергеевна Шугрина
доктор юридических наук, профессор, ведущий научный 
сотрудник института управления и регионального развития 
РАНХиГС при Президенте РФ, научный руководитель 
кафедры муниципального права и урбанистики Югорского 
государственного университета, член Совета при Президенте 
Российской Федерации по развитию местного 
самоуправления, научно-экспертных советов комитета 

Совета Федерации по федеративному устройству, региональной политики, местному 
самоуправлению и делам севера и комитета Государственной Думы по федеративному 
устройству и вопросам местного самоуправления, член экспертных советов при 
Общероссийском конгрессе муниципальных образований,член центрального комитета  
Всероссийского совета местного самоуправления, федерального экспертного совета при 
Ассоциации Территориального общественного самоуправления.  
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Виктор Николаевич Пронькин
кандидат философских наук, директор Института 
информационных технологий и технологического 
образования РГПУ им. А.И. Герцена, член рабочей группы 
Национальной технологической инициативы «Кружковое 
движение», член оргкомитета «Олимпиады НТИ», инициатор 
общероссийской программы ранней профессиональной 
подготовки и профориентации школьников JuniorSkills/
ЮниорПрофи. 

Ксения Васильевна Гаврикова
юрист НОУДДПО «Санкт-Петербургский институт права 
имени Принца П.Г.Ольденбургского», преподаватель 
курса для школьников «Экология города», координатор 
проекта «Морской мусор в Финском заливе», координатор 
инициативной группы «Защитим Жемчужный берег».

 

 

Аркадий Борисович Гутников
директор НОУДДПО «Санкт-Петербургский институт 
права имени Принца П.Г.Ольденбургского», член Правления 
АНО «Центр развития юридических клиник», эксперт 
Экспертного совета по правозащитному образованию 
и гражданскому просвещению Совета при Президенте 
Российской Федерации по развитию гражданского общества 
и правам человека. 

Активно проявили себя участники из следующих образовательных учреждений:  
МБОУ «Гимназия 11» г. Выборг;  МБОУ «Веревская СОШ»; МОБУ «СОШ №6»  
г. Всеволожска; МБОУ ДО «ГЦДО «Созвездие» г. Гатчина;  МКОУ «Кикеринская СОШ»; 
МОБУ «СОШ Муринский ЦО 4», МБОУ «Подпорожская СОШ № 1 им. А.С. Пушкина», 
МБОУ «Рождественская СОШ», МБОУ «Пудостьская СОШ», МОУ «Русско-Высоцкая 
школа», МОУ «Сельцовская СОШ», МБОУ «СОШ №2 им. Героя РФ А.В. Воскресенского» 
(Сосновый Бор), МБОУ СОШ №2 г. Никольское, Тосно МКОУ ДО «ДДТ»,  
МКОУ «Трубникоборская ООШ».

К участию в школе актива были приглашены эксперты:

Андрей Наумович Иоффе 
доктор педагогических наук, кандидат исторических наук, 
профессор, заведующий лабораторией развития личностного 
потенциала Института системных проектов ГАОУВО 
«Московский городской педагогический университет», член 
редакционного совета журнала «Преподавание истории в 
школе».

Екатерина Сергеевна Шугрина
доктор юридических наук, профессор, ведущий научный 
сотрудник института управления и регионального развития 
РАНХиГС при Президенте РФ, научный руководитель 
кафедры муниципального права и урбанистики Югорского 
государственного университета, член Совета при Президенте 
Российской Федерации по развитию местного 
самоуправления, научно-экспертных советов комитета 

Совета Федерации по федеративному устройству, региональной политики, местному 
самоуправлению и делам севера и комитета Государственной Думы по федеративному 
устройству и вопросам местного самоуправления, член экспертных советов при 
Общероссийском конгрессе муниципальных образований,член центрального комитета  
Всероссийского совета местного самоуправления, федерального экспертного совета при 
Ассоциации Территориального общественного самоуправления.  
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Участники Школы актива выделили наиболее волнующие их проблемы:

Участники Школы актива выделили наиболее волнующие их проблемы:

На первом месте – экология, проблемы благоустройства, организация досуга и 
дополнительных образовательных возможностей для школьников. 

6.КОНТАКТЫ ДЛЯ УЧАСТИЯ В КОНКУРСАХ 
СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ
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